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Prologo

“Es vital que comencemos la implementacion con un sentido de la oportunidad y el propé-
sito basado en una adecuada evaluacién de dénde esta el mundo ahora’, dijo Ban Ki-moon
en la presentacion del primer informe de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en julio 2016.

La Declaracién del Milenio constituye la promesa colectiva mas importante en la historia
reciente de la cooperacién internacional para el desarrollo humano. De ella se desprende
un largo camino que aun continua recorriéndose por los paises adheridos a este compro-
miso. La renovacién del mismo se consolidé en la nueva Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible que convoca a los paises y a sus gobiernos a redirigir sus acciones hacia el uso
sostenible de los recursos para lograr sociedades inclusivas, centradas en la dignidad de
las personas, en las que nadie sea dejado atras.

Sibien esta Agenda es ambiciosa en cantidad de objetivos y metas mundiales, la diferen-
cia se planteara en la calidad del trabajo arduo llevado a cabo por las personas que quieran
lograr cambios radicales en su comunidad. El Gobierno de Tucuman, a lo largo de los afios
de su gestion, ha enfocado sus esfuerzos en disminuir las condiciones de pobreza, inequi-
dad y postracién de los ciudadanos. Este enfoque social acepta, ademas, el desafio de dar
un paso mas y ampliar el abanico de su accionar incorporando nuevos retos econémicos,
sociales y ambientales, todos ellos aglutinados en el concepto de la sostenibilidad. Con-
cepto transformador que promueve un cambio sustancial en los patrones de desarrollo;
cuyos objetivos se encolumnan en una mirada inclusiva, participativa, integral y univer-
sal, y se fundan en los derechos humanos y en los tratados internacionales.

Una vez mas, los equipos interministeriales de la Provincia vuelven a revalidar su com-
promiso y voluntad para el cumplimiento de los objetivos de Naciones Unidas y de sus
Lineamientos Estratégicos para el Desarrollo de Tucuman. Este compromiso se ve plas-
mado en un clima de entendimiento, intercambio y esfuerzo compartido; y por sobre todo
se haya empapado del didlogo activo entre la sociedad y el Gobierno. La propuesta es con-
tinuar avanzando, disefiar el futuro y dejar un legado sélido que sirva de guia a los proxi-
mos gobiernos. Este informe es expresién y testimonio de la tarea mancomunada de los
tucumanos que quieren un Tucuman mejor para que nadie sea dejado atras.

Dr. Julio Saguir
Secretario de Estado de Gestidon Publica y Planeamiento
San Miguel de Tucuman - Tucuman
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Presentacion

El informe que se presenta a continuacién tiene por objetivo mostrar el estado de avan-
ce de la adaptacioén en la Provincia de Tucuman de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) y la Agenda 2030.

En este sentido, es importante mencionar que la planificacién como herramienta de ges-
tion, modifico el accionar de los gobiernos en estos ultimos afios en todo el mundo. La fir-
ma del convenio con Naciones Unidas para el sequimiento de los Objetivos de Desarrollo
del Milenio (ODM), ahora Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en Argentina, abrié paso
a una mejor prevision de los hechos en el contexto local.

Lainfluencia de la gestiéon de la planificaciéon estratégica en la Administracién Publica pu-
so en orden al abanico de informacién que existia; enmarcandola en un “todo” o sistema
jerarquico de planes estratégicos contextualizados dentro de un consenso internacional
de metas, objetivos e indicadores encaminados a la busqueda de la mejora de la calidad de
vida mundial vinculado al buen gobierno de cada pais.

La Provincia de Tucuman viene realizando un trabajo sostenido desde el afio 2005 con la
firma de adhesién al consenso internacional de los Objetivos de Desarrollo del Milenio.
A partir de ese momento, ODM fue el marco tedrico y la principal referencia en la defi-
nicion de los Lineamientos Estratégicos para el Desarrollo de Tucuman 2016-2030, junto
con el Plan Estratégico Territorial (PET), que otorgd el marco de planificacion estratégica
territorial y la conceptualizacion del modelo actual y el modelo deseado. A partir de ese
momento y hasta el afio 2016, se realizaron actualizaciones periédicas y la participacién
en las siguientes publicaciones: Informe Pais 2007, Informe Provincias 2009 e Informe
Pais 2012.

En la actualizacién del afio 2016, luego de la firma de la nueva agenda de desarrollo soste-
nible, se trabajo, a través del didlogo social, con representantes del sector gubernamental
y no gubernamental en una primera aproximacioén a los ODS.

A partir de ese momento, y luego de la firma del Convenio de Cooperacion entre el Consejo
Nacional de Coordinacién de Politicas Sociales (CNCPS) y la Provincia de Tucuman, cele-
brado en agosto de 2016, se inicié el proceso de adaptacion e implementacién de las metas
e indicadores a la realidad provincial.

La estructura de presentacién de este informe es la siguiente:

e Caracterizacioén general.

e Proceso de priorizacién provincial de objetivos y metas.

e Vinculacién de politicas, programas y proyectos con los ODS priorizados.

e Acciones de difusiéon de los ODS e instalacién de la agenda 2030.
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Cabe destacar que un ambito de importancia durante el proceso de adaptacién fue la Red
de Referentes de Planificacién (REDERPLAN). En este espacio participaron funcionarios y
referentes técnicos de las areas de planificacion de los principales ministerios. Esta Red
se hareunido en 4 oportunidades, a partir del mes de septiembre de 2017, coordinado des-
de la Secretaria de Estado de Gestién Publica y Planeamiento; a través de actividades par-
ticipativas, se consensuaron y convalidaron las metas e indicadores de la planificacién
provincial y se continué con el relevamiento y vinculacion de la oferta publica en la Matriz
de Indicadores y de planes, programas y proyectos.



PARTE |

Caracterizacion
general
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1.1. Aspectos socio-econdmicos de la provincia

Localizacion

La Provincia de Tucuman se encuentra ubicada en el hemisferio sur del continente ame-
ricano, latitud: 26° 50’ sur, longitud: 65° 12’ oeste. Situada al noroeste de la Republica Ar-
gentina, limita al norte con la provincia de Salta, al este con Santiago del Esteroy al sury
al oeste con Catamarca. Tiene una superficie de 22.524 km? y una poblacién de 1.448.188
habitantes, sequn censo afio 2010.

Geografia

Tucuman se divide en areas geograficas: al este, llanuras que forman parte de la regién
Chaqueiia, las “Pampas de Tucuman”. Al oeste, tres cadenas montafiosas: las cumbres Cal-
chaquies pertenecientes a la cordillera Oriental, la cadena del Aconquija, perteneciente a
las sierras Pampeanas, y la unién entre estos dos cordones que se produce en el valle de
Tafi. En el extremo noroeste de Tucuman se encuentra una tercera cadena montafosa: las
sierras de El Cajoén o Quilmes, que delimitan los valles Calchaquies. Al noreste, las sierras
Sub-andinas representadas por las sierras de Burruyacu.

Distribucién politico-institucional
Tucuman cuenta con 17 departamentos, 19 municipios y 93 comunas.

Economia

El Producto Bruto Geografico (PBG) de Tucuman, a precios constantes de 1993, fue de
$8.449.102.000 para el afio 2016, representando el 2,1% del Producto Bruto Interno (PBI)
de Argentina (afio 2016). E1 PBG per cépita de Tucuman, a precios de mercado de 1993, es
de $5.237 para el afio 2016, segun datos oficiales.

La economia de la provincia puede analizarse desde los sectores productivos segun el tipo
de actividad que se realice. Se pueden clasificar en: sector primario, secundario y tercia-
rio, siendo este ultimo el mas relevante en cuanto a su participacién relativa en el PBG; un
ejemplo de esto es el registro de un 67% de participacién en el PBG (afio 2014).

Principales actividades productivas

Laricadiversidad de paisajes que posee Tucuman la convierten en la provincia con mayor
capacidad productiva de la regién del norte grande argentino. Segun su nivel de desarrollo
y explotacion de su territorio pueden hallarse diferentes zonas:

Zona central: con un area de produccion frutihorticola que se extiende desde la zona capi-
talina hasta el departamento de Famailla. La produccién azucarera se encuentra ubicada
en el corredor central, area de mayor localizacién de los ingenios azucareros. La produc-
cién limonera esta asociada a los departamentos Capital, Taff Viejo, Cruz Alta, Famailla
y Burruyacu. También tienen gran relevancia otras cadenas productivas con diferentes
niveles de industrializacion como frutilla, palta, tabaco, ardndanos y granos (soja, maiz,
trigo y poroto).

Zona oeste: presenta una realidad mas heterogénea al estar compuesta por la regién de
mayor desarrollo econémico y en cuyo territorio se destacan tres centros de produccién
importantes: el frutihorticola, el azucarero y el limonero. En las zonas del pedemonte y
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llanura de Tucuman se cultiva la papa para consumo e industria. La regién de mediano
desarrollo econdmico provincial se caracteriza por tener una diversificacién e industria-
lizacion incipiente. Esta region bordea la regién altamente desarrollada y se caracteriza
por procesos de integracién agroindustrial de menor intensidad. Esta zona es considerada
con condicion ambiental en proceso de degradacion.

Produccidén de arandanos. Cultivo de papa.

Cosecha de cafa de azucar.

Produccion de limones.
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Zona este: es la regiéon de bajo desarrollo econémico provincial y se caracteriza por tener
areas no diversificadas y de escasa industrializacién, caracterizada por ser una cuenca
lechera de escaso volumen.

Necesidades Basicas Insatisfechas - Datos generales
La pobreza estructural se mide a través de las Necesidades Bésicas Insatisfechas (NBI)
utilizando las bases de datos de los censos 2001 y 2010.

El porcentaje de personas con algun tipo de NBI en la Provincia fue de 23,9% para el afio
2001, mientras que en el afio 2010 se registré un 16,5%, 1o que implica una reduccién de 7,4
puntos porcentuales, sequn datos oficiales.

Microrregionalizacién

Tucumadn puede dividirse en cuatro microrregiones caracterizadas segun su geografia, su
dinamica econémica, social y ambiental. Ellas son: Zona metropolitana, Zona este, Zona
oeste y Zona Calchaqui.

La Zona metropolitana comprende los municipios de: San Miguel de Tucuman, Yerba Bue-
na, Tafi Viejo, Alderetes, Banda del Rio Sali y Las Talitas. Esta zona se identifica, en gran
medida, con la regién de mayor desarrollo econémico y elevada diversificacién productiva
e industrial.

La Zona este esta integrada por los departamentos de Burruyacu, Cruz Alta, Leales, Simo-
cay Graneros; y coincide significativamente con la regiéon de menor desarrollo econémico
provincial caracterizado por areas no diversificadas y de escasa industrializacion.

La Zona oeste incluye los departamentos de Trancas, Tafi Viejo, Yerba Buena, Lules (exclu-
yendo en estos casos los municipios correspondientes al area Metropolitana), Famailla,
Monteros, Chicligasta, Rio Chico, Juan Bautista Alberdi y La Cocha.

La Zona Calchaqui corresponde al departamento de Tafi del Valle, que separa las cordille-

ras de la sierra del Aconquija y las cumbres Calchaquies. Es una zona de menor desarrollo
economico provincial y con gran afluencia turistica.

10
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MAPA 1. Division Politica de Tucuman

Fuente: Instituto Geografico Nacional
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.MAPA 2. Mapa fisico de Tucuman

Fuente: Instituto Geografico Nacional
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MAPA 3. Areas productivas de Tucuman

Fuente: RIDES (Red de Informacion para el Desarrollo Productivo)

13
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MAPA 4. Microrregiones de Tucuman

Fuente: Direccion de Planeamiento y Control de Gestion, Secretaria de Estado de Gestion Publicay
Planeamiento, Gobierno de Tucuman

1.2. Antecedentes provinciales

Breve historia de la provincia en referencia a la agenda
de los Objetivos Desarrollo del Milenio

El Gobierno de Tucuman adhirié al consenso internacional de los ODM en noviembre de
2005, luego de que nuestro pais lo hiciera con la conviccién de marcar un rumbo comun y
plantear horizontes de mediano y largo plazo a fin de contribuir a la cooperaciéon mundial
en torno a grandes areas de politicas publicas.

14
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La llamada “Declaracion del Milenio” establecié un conjunto de objetivos, metas e indica-
dores internacionalmente consensuados para evaluar el progreso. A la serie de ODM, Ar-
gentina incorporé el de “promover el trabajo decente” a fin de garantizar empleo digno a
todos sus habitantes. El horizonte propuesto para cumplir con estas metas fue el afio 2015,
habiéndose determinado el afio 1990 como afio base para observar la evolucién y el me-
joramiento relativo de los indicadores seleccionados. El listado completo de los ODM para
Argentina comprendia:

Erradicar la pobreza extrema y el hambre.

Alcanzar la educacion basica universal.

Promover el trabajo decente y la equidad de género.

Reducir la mortalidad infantil.

Mejorar la salud materna.

Combatir el HIV/SIDA, la tuberculosis, el chagas y otras enfermedades.

Asegurar un medio ambiente sostenible.

© N o o bk w b=

Promover una asociacién global para el desarrollo.

En el caso de Tucuman, la estrategia propuesta por ODM se centré en cerrar las brechas
existentes respecto de las mediciones nacionales y proponer avances locales. De esta ma-
nera, se conformaron equipos interministeriales encargados de implementar los ODM en
Tucuman: uno de ellos integrado por las areas sociales (Educacion, Salud, Politicas Socia-
les) y el otro constituido por las dreas econémico-productivas (Economia, Desarrollo Pro-
ductivo, Obras Publicas, Vivienda y Sociedad Aguas del Tucuman).

La Secretaria de Estado de Gestién Publica y Planeamiento (SEGPyP) fue la encargada de
coordinar las actividades operativas y ser el nexo entre los organismos mencionados y un
equipo de trabajo constituido por jovenes profesionales y estudiantes avanzados de eco-
nomia, administracién de empresas y ciencia politicas. La tarea se basé en un trabajo de
campo centrado en investigaciéon y en reuniones periédicas con la Direccién de Estadisti-
cas y con las respectivas areas sociales y econémicas productivas.

Los resultados parciales y finales de estas actividades fueron monitoreados y consensua-
dos en reuniones de gabinete y cotejados con el CNCPS, responsable final de los ODM a ni-
vel nacional, y el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

En el ano 2007, los ODM, para Tucuman, estuvieron elaborados con un valor agregado re-
ferido a la competitividad de la provincia, que se expresaba a través del PBG, y cuyo cum-
plimiento influiria en la expansién econémica de Tucuman. También se considerd la meta
social referida a mejorar la salud de la poblacién y mejora de la infraestructura social ba-
sica. Cabe destacar también la incorporacién de la vision territorial agregada a partir del
marco del Plan Estratégico Territorial (PET).

El producto final fue la publicacién de los “Lineamientos Estratégicos para el Desarrollo
Econdémico y Social 2007-2016" (LEDES)".

1. Ver LEDES 2007-2016 en Anexo Punto 2/Documentos LED

15
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En conclusion, el proceso de adaptacion de los ODM de Tucuman, permitié sentar las ba-
se de las futuras planificaciones estratégicas de la Provincia para todos los niveles de go-
bierno. Actualmente, se continta con esta tarea, enfocada y estructurada en concordancia
con las actualizaciones de las agendas consensuadas globalmente.

Base normativa provincial relevante al proceso

Ladescripcién de la base normativa del proceso de priorizacion de los ODS se analiza con-
siderando tres niveles, a saber: a) Nivel I: son las normas, leyes, decretos, resoluciones, etc.
referidos al marco juridico global de referencia que favorece el aterrizaje de los ODS en la
provincia de Tucuman; b) Nivel II: son las normas, leyes, decretos, resoluciones, etc. referi-
dos al marco juridico global-especifico que relaciona a los ODS de manera mas directa con
las normativas sectoriales; ¢) Nivel III: son las normas, leyes, decretos, resoluciones, etc. re-
feridos al marco juridico global-especifico entre la Nacién y la Provincia.

Alos efectos de este informe se avanzara en la descripcién de los Niveles Iy I1.
A. BASE NORMATIVA NIVEL |

Constitucidon provincial

En el afio 2006 se reformo la Constitucién de la Provincia. De su texto se desprende el
compromiso de todo el ordenamiento juridico de respetar los acuerdos y tratados inter-
nacionales celebrados por nuestro pais. Un ejemplo de esto es el capitulo: “Declaraciones,
derechos y garantias”.

“El pueblo tucumano se identifica con los inviolables e inalienables derechos
del hombre, como fundamento de la convivencia politica, de la paz, de la soli-
daridad, de la justicia social y del bien comun. Toda autoridad publica tiene la
obligacion de respetar, hacer respetar y proteger la dignidad de la persona, y
esta sujeta a la Constitucion y al orden juridico. El Estado garantizara la edu-
cacion publica y gratuita, con trece afios de escolaridad obligatoria. Los dere-
chos y garantias establecidos en esta Constitucion son de aplicacion operati-
va, salvo cuando sea imprescindible su reglamentacion.” (Art. 5).

“El Estado Provincial debera promover medidas de accion positiva y remover
los obstaculos para garantizar la igualdad real de oportunidades y de trato, y
el pleno goce y ejercicio de los derechos reconocidos por esta Constitucion, la
Constitucion Nacional, y por los Tratados Internacionales vigentes sobre Dere-
chos Humanos, en particular respecto de los nifios, los jovenes, los ancianos,
las personas con discapacidad y las mujeres...” (Art. 24).

Ley Provincial de Presupuesto

e LaLey N° 6970 de Administracién Financiera de la Provincia establece el Sistema Pre-
supuestario. La Ley de presupuesto general consta de cuatro capitulos y su vigencia es
de un ano.

16
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Ley N° 8949 de Presupuesto Provincial sancionada el 6 de diciembre de 2016. Contempla
las asignaciones presupuestarias para el ejercicio 2017. Entre otras cuestiones dispone:
facultar al Poder Ejecutivo para la creacion de un fondo especial para efectivo cumpli-
miento de la Ley N° 8336 (adhesién de la Provincia a la Ley nacional N° 26485 protec-
cion integral para prevenir, sancionar y erradicar la violencia contra las mujeres); Ley
N° 8455 de financiamiento educativo. Afectacién de porcentaje del Régimen de Copar-
ticipacion Federal Distribucién Secundaria Ley N° 23.548, a los fines de cumplir con lo
dispuesto en el art. 9° de la Ley N° 26.206 de Educacién Nacional, exceptuandose de la
distribucién prevista en la Ley N° 6316 y sus modificatorias.

Ley Provincial N2 88392 de Planificaciéon de la Gestién Publica

El objeto de la Ley es fortalecer el proceso de planificacion de la gestién publica en la Pro-
vincia, a través de la articulacién con las organizaciones gubernamentales, instituciones
y organizaciones de la sociedad civil. Ademds establece la definicién de los Lineamientos
Estratégicos de Desarrollo de la provincia (LED) regulando su elaboracién, la participaciéon
de la sociedad civil y su redaccién.

La SEGPyYP es la autoridad de aplicacién de la norma en todo el ambito de la provincia;
también es quien tiene a cargo la coordinacién y asistencia técnica, y determina los ins-
trumentos, procesos, recursos que definan, prioricen y direccionen las politicas publicas.

B. BASE NORMATIVA NIVEL Il

Ley N° 8450: Ley de Ministerios.

Ley N° 8391: Ley Provincial de Educacion.

Ley N° 5652: Sistema Provincial de Salud.

Ley N° 6253: Ley Provincial de Medio Ambiente.

Ley N° 6210: establece las bases para la coordinacién, planeamiento, regulacién y con-
trol del transporte publico de pasajeros.

Ley nacional N° 20.744: de Contrato de Trabajo.

Ley N° 8293: establece la proteccién integral de los derechos de nifios, ninas y adoles-
centes, garantiza el pleno goce de los derechos consagrados en la Convencién de los
Derechos del Nifio y en la Ley Nacional N° 26.061.

Ley N° 7886: Sistema de Fomento a la Inversion.
Ley N° 3656: Ley Organica de la Policia de la Provincia.
Ley N° 6608: Marco Regulatorio para la Distribucién de Energia Eléctrica en la Provincia.

Ley N° 8886: crea el Observatorio del Desarrollo Sostenible que funciona en el &mbito de
la Honorable Legislatura de Tucuman.

2.

17
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1.3. Punto Focal Local

La SEGPyP, desde el afio 2005, ha sido el area perteneciente al Poder Ejecutivo responsable
del desarrollo, adecuacion y monitoreo de los ODM,; la tarea se llevod adelante con la cola-
boracién permanente del CNCPS y del PNUD. Ademas, se consolidé la participacién de la
Provincia en los diferentes informes que desde el CNCPS se elaboraron como resultado del
trabajo realizado.

e Informe pais 2007 ODM?
e Informe provincias 2009 ODM*

e Informe pais 2012 ODM?®

Norma de creacién y/o designacion del Punto Focal Local

Por Resolucion N° 545 del CNCPS quedo establecido el Convenio de Cooperacién® entre el
CNCPS y la Provincia de Tucuman celebrado el 3 de agosto de 2016. De esta manera, el Go-
bierno provincial manifesté su interés en adherir a la iniciativa plasmada en la Agenda
2030 y realizar los esfuerzos necesarios para el logro de los objetivos y metas asumidos
por el pais, adecuando sus propias metas para cada uno de los objetivos ya definidos para
la Republica Argentina.

En este contexto, el CNCPS asume como propias las siguientes acciones: asistencia técni-
ca para la definicion de las metas intermedias y las metas finales; asistencia técnica para
la definicién de indicadores para el sequimiento de los ODS; y colaboracién en el sequi-
miento de politicas y programas sociales orientados a contribuir al logro de los ODS.

Por otra parte, la Provincia se compromete a implementar el desarrollo, adecuacién, segui-
miento y monitoreo de las metas de los ODS y proveer los recursos necesarios para tales
fines, en el marco de la Ley N° 8839 de Planificacion de la Gestidon Publica y de los LED de
la Provincia establecidos por ella; definir sus indicadores para el seguimiento de los ODS;
definir las metas intermedias y finales aplicables a su territorio; y delinear sus programas
para su adecuacién a los ODS, en el marco de la ley y los LED de la Provincia; asi como,
acompanar al CNCPS en la difusién e instalacién de la iniciativa de la Agenda 2030 y sus
ODS en los ambitos gubernamentales y no gubernamentales de la Provincia.

Ley Provincial N2 8839 de Planificacion Publica

La SEGPyP tiene la responsabilidad de aplicar la Ley de Planificacién Publica y liderar la
implementacién de los LED de la Provincia. Los LED tiene dos caracteristicas principales:
establecer la direccion y los trayectos basicos para las politicas de gobierno en la Provin-
cia’, y actualizar los objetivos y metas a través del didlogo social, al inicio de una nueva
gestioén de gobierno.

3. Recuperado de http://www.odsargentina.gob.ar/public/documentos/seccion_publicaciones/odm/in-
forme_pais_2007.pdf

4. Recuperado de http://www.odsargentina.gob.ar/public/documentos/seccion_publicaciones/odm/in-
forme_de_provincias_2009.pdf

5. Recuperado de http://www.odsargentina.gob.ar/public/documentos/seccion_publicaciones/odm/in-
forme_pais_2012.pdf

6. Ver Convenio ODS Tucuman en Anexo Punto 1.3
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El objetivo principal es fortalecer el proceso de planificacién de la gestién publica de la
Provincia. Para esto, se prevé que cada ministerio del Gobierno provincial elabore una
planificacién estratégica y operativa que sera monitoreada afio tras afio. Los datos de ese
informe seran cargados en un Sistema Integral de Gestién Estratégica (SIGE), por medio
del cual se hara un seguimiento de cumplimiento de las metas con indicadores y analisis
estadisticos.

La Ley de Planificacion serd aplicable en la administracion central, entes descentraliza-
dos, entidades autarquicas; como asi también, en empresas y sociedades del Estado. Su
autoridad de aplicacién sera la SEGPyP.

Planes estratégicos

La Ley N° 8839 establece que los ministerios, junto con los responsables maximos de los
organismos, en coordinacion con la autoridad de aplicacion (SEGPyP), elaboren planes es-
tratégicos de gestion para cada organismo. Ademas, los responsables de ejecutar progra-
mas o proyectos de politicas publicas, junto a la autoridad de aplicacién, realizaran planes
operativos donde se concretaran objetivos y metas especificas de un afio.

Seguimiento

La Ley N° 8839 estipula un monitoreo para analizar los resultados de las metas y acciones
definidas en la planificacién y medir los avances. Habra también una etapa de evaluacion,
cuyo objeto sera el cumplimiento o no de las metas. Para esto se implementara el SIGE,
que constituye una herramienta informatica que viabiliza el monitoreo y evaluacién de
las politicas publicas.

En junio de 2016 se sanciond la Ley provincial N° 8886 por la cual se crea el Observatorio
del Desarrollo Sostenible que funciona en el &mbito de la Honorable Legislatura de Tucu-
man, con el fin de constituir un espacio de seguimiento y monitoreo de avances provin-
ciales en la materia.

Posicién del Punto Focal

ESQUEMA 1. Organigrama de la Secretaria de Estado de Gestion Publica y
Planeamiento

Comité ejecutivo Provincia de Tucuman

Direccion de Instituto Provincial Subsecretaria
Administracion de la Administracion de Tecnologias
y Despacho Publica de la Informacion

Direccion de Direccion de Direccion Direccion de
Tecnologias de Estadisticas de Proyectos

la Informacioén de la Provincia Especiales

la Innovacién
de la Gestion
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El punto de partida en la priorizacién de la agenda ODS fueron los antecedentes de plani-
ficacién en la Provincia. La planificaciéon estratégica provincial se materializa en los LED”.

Bases para la planificacion provincial

El proceso ODM en la Provincia se encuentra detallado precedentemente en breve historia
en referencia a la agenda ODM.

Elproceso del PET se inicié en 2004 con una primera convocatoria a las areas provinciales
afines a la planificacién territorial, con particular acento en la ejecucién de obras de in-
fraestructura e inversion publica. Se generaron instancias de articulacion interprovincial
de planificacién y se elaboraron utilizando tanto los modelos provinciales como la infor-
macién aportada por otros organismos nacionales de incidencia territorial.

A. Evolucion de los LED-Objetivos provinciales

La primera version de los LED se puso en marcha entre 2007 y 2008. En esa ocasién, la fija-
cién de metas de gestién gubernamental y la elaboracion de una planificacién estratégica
se sostuvo sobre dos marcos referenciales claves: (i) los ODM,; vy (ii) el PET del Ministerio
de Planificacién Federal.

En 2006, se establecieron los ODM Tucuman 2005-2015, con la tematica social-salud. Se
fijaron metas de caracter social.

En 2007 se comenzo a trabajar sobre los LEDES 2007-2016, con la tematica socio-econo-
mica. Se establecieron metas sociales y econémicas. Se agregd el factor econémico con la
idea de mejorar la competitividad de la Provincia.

En 2008 se continud trabajando sobre los LEDES apuntando a la elaboracién de un Plan
Estratégico Provincial con foco en el establecimiento de metas de desarrollo territorial.

En 2009 se trabajo sobre los LED 2016-2020. Las tematicas giraron en torno a cuestiones
socio-econdémicas y ambientales. Las metas sociales y econdémicas fueron desplegadas
territorialmente. Se presentaron los factores econémicos-productivos, socio-sanitarios y
ambientales, de manera transversal, distribuidos a lo largo del territorio provincial. Du-
rante ese afo, se fue construyendo el documento a través de un de didlogo social consis-
tente en un proceso de planificacién participativa a través de talleres con la presencia del
sector publico y organizaciones de la sociedad civil. El documento LED se publicé a prin-
cipios de 2010. Un 50% de las metas planteadas en 2009 se habian cumplido hacia el afio
2013, por esta razoén se organizaron nuevamente talleres de fortalecimiento ya que era ne-
cesario un proceso de modificaciéon y actualizacion.

Desde 2010 y hasta 2013 el documento se actualizé periédicamente en lo que respecta a
indicadores y metas.

A mediados de 2013, con horizonte 2020, se realizé una nueva actualizacién de los LED.
Este proceso de revision y actualizacién involucrd en primer lugar la validacién con orga-

7. Ver Documentos LED en Anexo Punto 2.
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nismos gubernamentales (aprobacién de funcionarios y técnicos). Luego, la actualizacién
tuvo nuevamente la forma de un proceso participativo y conté con el apoyo de PNUD, la
Legislatura de Tucuman y las cuatro universidades, quienes asistieron a la SEGPyP en la
convocatoria de los talleres de actualizaciéon y fortalecimiento de los LED. Se llevaron a
cabo cinco talleres en la Legislatura provincial en los cuales participaron un total de 131
instituciones con 240 asistentes.

Entre mediados de 2013 y 2014 la Provincia recibié asistencia técnica del Banco Interame-
ricano de Desarrollo (BID) a través del Programa PRODEV. Este fortalecimiento se realizé a
través de cuatro instancias de mejoramiento: a) metodolégico; b) tecnoldgico; ¢) normativo
y d) recursos humanos.

e Respecto al fortalecimiento metodoldgico, se elaboraron manuales metodoldgicos® para
planificacion estratégica y operativa y de monitoreo y evaluacién.

e En cuanto a la instancia tecnoldgica, se creé una nueva version del Sistema Integrado de
Gestion Estratégica, adaptado y mejorado luego de los primeros afios de implementacion.

e Enlonormativo, se disefié un proyecto de ley para institucionalizar las acciones de pla-
nificacién, monitoreo y evaluacién.

e Acerca de los recursos humanos, se capacitaron alrededor de 100 directivos y técnicos
en gestién por resultados. Esta capacitacion se destiné a secretarios, directores y técni-
cos con un marcado perfil politico/técnico. En las jornadas se desarrollaron contenidos
referidos a politica y gestion publica, coordinacién de politicas publicas, planificacién
estratégica y operativa, monitoreo y evaluacién, y presupuestacion por resultados.

En 2014 se publicé la actualizacién de los LED, con un disefio diferente. El documento con-
tenfa cinco ejes estratégicos: (i) Hacia un Tucuman socialmente justo y equitativo; (ii) Ha-
cia un Tucuman posible para nifios y jévenes; (iii) Hacia un Tucuman conectado; (iv) Hacia
un Tucuman sustentable y (v) Hacia un Tucuman productivo. Los objetivos y metas estra-
tégicas estaban vinculados a cada eje. Se modificaron respecto de la version anterior, los
horizontes temporales, se agregaron nuevos objetivos estratégicos, metas e indicadores
(por ejemplo el del a pobreza convergente) y se agrego el sector turismo.

A suvez, se disefié una Matriz Estratégica de Programas y Proyectos, la cual permitia vin-
cular las politicas publicas implementadas por la Provincia a través de sus respectivas
areas de gobierno, con los objetivos estratégicos de la planificacién provincial.

Entre 2014 y 2015 se realiz6 el monitoreo y seguimiento de los LED. Asimismo se publico
a través de una pagina web (el Portal LED), como respuesta a una necesidad de las areas
de Gobierno y de la ciudadania en general, la informacién y evolucion de los indicadores
previstos y disefiados en el LED. El objetivo principal del Portal, consistia en brindar in-
formacion actualizada sobre la evolucién de los Objetivos Estratégicos Provinciales como
parte de la estrategia de transparencia de la Provincia y como mecanismo para fomentar
el uso de indicadores y de informacién de evaluacién y monitoreo en la administracion
publica provincial.

A fines de 2015 se sancioné la Ley N° 8839 de Planificacion de la Gestion Publica, buscan-
do fortalecer el proceso de planificacion de la gestién publica en todos los ambitos de la

8. Ver Manuales Metodoldgicos en Anexo Punto 2.a.
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Administracién Publica centralizada, descentralizada, entes autarquicos y todas aquellas
instituciones estatales o donde el Estado tuviera participacién prioritaria.

B. Los LED y los Objetivos de Desarrollo Sostenible

En Mayo de 2016 se realizd un nuevo proceso participativo de revisiéon y actualizacién de
los LED, contando nuevamente con el apoyo de la Legislatura de Tucuman, la Universidad
Nacional de Tucuman, la Universidad Tecnolégica Nacional, la Universidad del Norte San-
to Tomas de Aquino y la Universidad de San Pablo-T, miembros de la sociedad civil y el
sector publico. En esta ocasion, se incorporé como marco de referencia el reciente listado
de ODS y se incorpor6 la tematica de la seguridad.

En el primer trimestre del afio 2017, la Provincia firmé un convenio de colaboracién téc-
nica con la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe de las Naciones Unidas
(CEPAL), con el objetivo general de re-actualizar los LED de Tucumadn, considerando el
marco de la Agenda 2030, los ODS y su aplicacién territorial.

En junio de 2017, 1a SEGPyP y la CEPAL, a través del Instituto Latinoamericano y del Cari-
be de Planificacién Econémica y Social (ILPES), convocaron nuevamente al didlogo social.
Las reuniones tuvieron como objetivo el disefio y acuerdo de una vision para el desarrollo
de Tucuman y la priorizacién de objetivos estratégicos en base a los ODS?; asimismo se
identificaron y sistematizaron las demandas o aspiraciones que contribuyeron a la actua-
lizacién de los LED, con un horizonte de planificacién alineado con la Agenda 2030.

Se realizaron jornadas de capacitacién orientadas a funcionarios y técnicos de la Admi-
nistracion Publica provincial, especialmente a aquellos de las areas de planificacién de
cada ministerio. Los temas abordados fueron planificaciéon, prospectiva, Agenda 2030 y
ODS, y desarrollo territorial.

En lo que respecta a la definicién de metas intermedias y finales, esta tarea fue realizada
entre el equipo técnico e interdisciplinario de la SEGPyP y los referentes de cada una de
las areas.

En el proceso de adaptacién de los ODS, fue muy importante la firma de dos convenios du-
rante el afio 2017, con los municipios de Banda del Rio Sali y Las Talitas. Estos convenios
acordaron el inicio de un programa de colaboracidn, asistencia técnica y transferencia
tecnoldgica en el area de la gestién publica y planeamiento, como también, el compromiso
de trabajar mancomunadamente para contar con indicadores veraces, oportunos y com-
parables mediante la conjuncién de rigor técnico en los procedimientos estadisticos de
captura de los datos y normalizacién metodoldgica en el procesamiento de los mismos.

Como resultado preliminar se obtuvieron avances en los planes estratégicos municipa-
les, alineados con el plan de la Provincia y con la Agenda ODS. En este contexto, se espera
avanzar con los restantes municipios pertenecientes al area metropolitana de San Miguel
de Tucuman durante el afio 2018.

9. Recuperado de http://segpp.tucuman.gob.ar/mesas-de-trabajo-de-planificacion-coordinadas-por-el-il-
pes-cepal
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C. Identificacion de indicadores para el seguimiento de los ODS

El proceso de priorizacién de indicadores resulté un enorme desafio para la Provincia. Mu-
chos fueron los factores que influyeron en esta tarea. Algunas limitantes se mencionan a
continuacion:

e En primer lugar, identificar indicadores cuantificables y medibles, verificar la validez
y disponibilidad de los datos a nivel provincia y nacién, determinar y consensuar la
temporalidad de algunas mediciones, estudiar y construir indicadores, actualizarlos y
monitorearlos.

e En segundo lugar, considerar los cambios de metodologias, la discontinuidad del sequi-
miento de medicién de los datos y de las encuestas y la desagregacién de los mismos, 1o
cual afecta a la disponibilidad de la informacién.

e En tercer lugar, evaluar las limitaciones tecnolégicas de muchas reparticiones publi-
cas que afectaban directa e indirectamente en la recopilacién asidua de la informacién
prioritaria para el armado de los indicadores.

Considerando estas limitantes se inicié el proceso de identificacién de indicadores para
el sequimiento de los ODS. En primer lugar se analizé la posibilidad de obtencién de datos
cuantitativos y la actualizacién y disponibilidad de los mismos. En esta instancia, fue de
enorme importancia el soporte del Sistema Estadistico Provincial (SEP)? en el ambito de
la Direccién de Estadisticas de la Secretaria de Estado de Gestion Publica y Planeamiento.
Esta herramienta, estd conformada por un conjunto de servicios estadisticos pertenecien-
tes a los organismos, reparticiones y entes estatales provinciales y municipales, creado
por la Ley provincial N° 6556 de acuerdo a las normas generales que establece el Instituto
Nacional de Estadistica y Censos (Ley nacional de Estadistica N° 17.622). Tiene entre sus
funcionalidades, proveer informacién estadistica provincial oficial, realizar los trabajos
de captacidn, elaboracién y publicacién de informacion estadistica, preservar la compa-
rabilidad de la informacién estadistica y establecer coordinacién con las informaciones y
publicaciones, metodologia y procedimientos técnicos.

En segundo lugar, con el objeto de evaluar la relevancia de tales datos disponibles, se los
relaciond con la oferta institucional de la Provincia y el impacto de las mismas en las me-
tas estratégicas provinciales. Algunas variables que se consideraron en la evaluaciéon de
impacto fueron: beneficiarios de los planes y programas, analisis y clasificacion del con-
texto en el que se encuentra ese beneficiario, caracterizacion del plan, demanda del mis-
mo, nivel de desagregacién de otras variables, eficiencia del plan en el corto, mediano y
largo plazo, nivel de comparacioén interprovincial del impacto del plan en caso que aplica-
ra en otras provincias. Asi es como se determind no sélo cudles indicadores eran factibles
medir sino también cudles de ellos era relevante monitorear.

Una vez identificados los indicadores de seguimiento, la SEGPyP es quien recopila, cen-
traliza, procesa, sistematiza y analiza la informacién. Esta tarea fue institucionalizan-
dose con el transcurso de los afnos y su sistematicidad fue evolucionando a partir de las
siguientes herramientas:

e SIGE (Sistema Integral de Gestién Estratégica): esta herramienta se incorporé en el afio
2008 y permitié centralizar en una plataforma informatica la planificacién estratégica

10. http://sep.tucuman.gob.ar/
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de los Ministerios y, por ende los LED, monitorear los indicadores y el grado de avance
de los mismos respecto de las metas, evaluar la gestion y tomar las decisiones. Esta he-
rramienta contribuyd y contribuye a la priorizacién de indicadores y al mismo tiempo es
un mecanismo que permite mejorar y evaluar la periodicidad de la obtencién del dato.

SEP! (Sistema Estadistico Provincial): es un conjunto de servicios estadisticos perte-
necientes a los organismos, reparticiones y entes estatales provinciales y municipales,
creado por la Ley Provincial 6556 de acuerdo a las normas generales que establece el
Instituto Nacional de Estadistica y Censos (Ley Nacional de Estadistica N° 17.622).

IDET* (Infraestructura de Datos Espaciales de Tucuman): esta herramienta permite
georreferenciar datos estadisticos, indicadores y todo tipo de informacién geografica y
espacial en mapas virtuales. Esta estructura virtual facilita la produccién, acceso y uso
de la informacién provincial geograficamente referenciada.

Mesas de Dialogo Social: esta herramienta nos permite realizar el proceso participativo
de planificacién, incluyendo el analisis de los indicadores definidos para cada objetivo.

REDERPLAN (Red de Referentes de Planificacién): es un espacio de caracter interminis-
terial de sensibilizacién, capacitacion y fortalecimiento de las competencias en planifi-
cacion de las diversas areas del estado.

Portal LED®: esta herramienta, abierta al publico en general, permite publicar los indi-
cadores de seguimiento y su actualizacion en el marco de los LED y en relacién a cada
uno de sus objetivos y metas.

Finalmente, los actores que participan del proceso de la identificacién de los indicadores
de seguimiento son:

D

SEGPyP: a cargo de la coordinacion, centralizacién andlisis de la informacién y difu-
sion de las actividades.

Organismos publicos: fuentes primarias de informacion y co-participantes de la elabo-
racion de la agenda ODS

Sociedad civil: legitima el proceso de investigacién a través del debate, la consulta y el
consenso en los talleres de didlogo social organizados en tematicas de trabajo.

REDERPLAN: fortalece los procesos de planificacion y medicién.

Direccion de Estadisticas: fuente oficial proveedora de datos estadisticos.

. Matriz de vinculaciéon Ejes de Gobierno - ODS

Partiendo de la localizacién de los ODS, proceso que consiste en tomar en cuenta los con-
textos sub-nacionales en la consecucion de la Agenda 2030 desde la definicién de los ob-
jetivos y las metas hasta la determinaciéon de la medios de implementacién y el uso de
metas e indicadores para medir y monitorear el progreso, la SEGPyP, con el aporte metodo-
l6gico de ILPES/CEPAL, definié los nuevos ejes y objetivos para la actualizacion de los LED
de Tucuman 2030, en consonancia con los diecisiete ODS definidos por la Organizacién de
las Naciones Unidas (ONU).

11.

12.
13.
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Como ejemplo, podemos citar la Matriz de Vinculacién - Eje/ODS (Tabla 1), que es una he-
rramienta que establece la relacion de los diecisiete ODS con cada eje tematico, contribu-
yendo a “aparaguar” los LED de Tucuman 2030.

TABLA 1. Matriz de Vinculacidén - Eje/ODS

Objetivos de Desarrollo Sostenible
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Fuente: ILPES/CEPAL. Afio 2017.

De la misma forma se plantea una nueva Matriz de Vinculacién relacionando los objetivos
de cada eje con los ODS que se corresponden con los LED (Tabla 2, pagina siguiente). En
la misma se realiza un analisis especifico, para poder orientar y facilitar la toma de desi-
ciones.
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TABLA 2. Matriz de Vinculaciéon - Objetivos/ODS

Objetivos de Gobierno

Objetivos de Desarrollo Sostenible

I. Eje
Social

Disminuir las brechas sociales y aumentar la
igualdad de oportunidades en la provincia.

1. Fin de la pobreza

2. Hambre cero

3.Salud y Bienestar

4. Educacion de calidad

5. lgualdad de g{enero

5
it

¢

6. Agua limpia y saneamiento

7. Energia asequible y no contaminante

8. Trabajo decente y crecimiento econémico

1. Ciudades y comunidades sostenibles

16. Paz, Justicia e Instituciones sdlidas

17. Alianzas para lograr los Objetivos

Alcanzar un abordaje integral adecuado
en materia educativa, sanitaria y seguridad
para la poblacion de Tucuman.

II. Eje
Ambiental

Ordenar el territorio y proteger el ambiente.

Reducir la contaminacion.

III. Eje
Econémico

Integrar el territorio provincial y conectarlo
conlaregiény el mundo.

Promover el trabajo decente.

Incrementar la competitividad del sector
productivo y de servicios y fortalecer las

competencias laborales, técnicas y profesionales.

Fuente: Secretaria de Gestion Publica y Planeamiento. Afo 2017.

E. Vinculacion ODS - Metas ODS - Ejes de Gobierno
Objetivos LED - Indicadores de seguimiento

La tabla 3 vincula los ODS con los Ejes Estratégicos definidos en los LED. Para dicha vin-
culacioén se consideraron aquellas metas ODS estratégicas con indicadores de NIVEL I de
seguimiento periédico. Las metas ODS provinciales que se les realiza el seguimiento es-
tan asociadas alos ODS:1,2,3,4,5,6,7,8,11,16 y 17.
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TABLA 3. Resumen de vinculacion ODS - Ejes LED

EJE SOCIAL

ODS 1: Poner a fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.

ODS 2: Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricion y promover
la agricultura sostenible.

ODS 3: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades.

ODS 4: Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades
de aprendizajes permanentes para todos.

ODS 5: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres vy las nifias.

ODS 6: Garantizar la disponibilidad y la gestion sostenible del agua y el saneamiento para todos.

ODS 16: Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso
a la justicia para todos y construir a todos los niveles instituciones eficaces e inclusivas que rindan
cuenta.

EJE ECONOMICO

ODS 5: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres vy las nifias.

ODS 8: Promover el crecimiento sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo
y el trabajo decente para todos.

ODS 17: Fortalecer los medios de implementacion y revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo
Sostenible.

EJE AMBIENTAL

ODS 7: Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable, sostenible y moderna para todos.

ODS 11: Lograr que las ciudades y los asentamientos sean inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles.

Con mas detalle, en la siguiente tabla, se encuentran vinculados 44 indicadores Nivel I. A
éstos se les realiza sequimiento y se encuentran asociados a los ODS mencionados con an-
terioridad con sus respectivas metas ODS provinciales.

Cada uno de estos indicadores esta asociado con una 0 mas metas ODS provinciales, con
sus respectivos objetivos LED y Ejes estratégicos del gobierno provincial.

Los indicadores Nivel II y Nivel Il se encuentran en proceso de definicién en los espacios
de didlogo en el marco de la Red de Referentes en Planificacién.
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TABLA 4. Matriz de indicadores ODS
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1 Social Disminuir las brechas 1 Objetivo 1. Poner fin Disminuir al 5% el porcentaje Porcentaje de personas que
sociales y aumen- alapobreza en todas de personas debajo de la linea vive por debajo de la linea de
tar laigualdad de sus formas en todo el de pobreza en la Provincia de pobreza.
oportunidades en la mundo Tucuman al 2030.

_ provincia.

2 Disminuir al 2,5% el porcentaje Porcentaje de personas que
de personas debajo de la linea vive por debajo de la linea de
de indigencia en la Provincia de indigencia.

Tucuman al 2030.

3 Aumentar al 97% el porcentaje Porcentaje de hogares con
de hogares con acceso a agua servicios de red de agua
potable al 2030 en la Provincia potable.
de Tucuman.

4 Superar el 50% el porcentaje de | Porcentaje de hogares con
hogares con gas de red al 2030 gas de red en la Provincia de
en la Provincia de Tucuman Tucuman.

5 Aumentar al 50% el porcentaje Porcentaje de hogares
de hogares con desagie cloacal | con desagie cloacal en la
al 2030 en la Provincia de Provincia de Tucumdn.
Tucuman.

6 Social Alcanzar un abordaje 2 Objetivo 2. Poner final Mantener la prevalencia de ex- Porcentaje de personas
integral adecuado en hambre, lograr la sequ- | ceso de peso en 61,5% al 2030 con exceso de peso enla
materia educativa, ridad alimentariay la en la Provincia de Tucuman Provincia de Tucuman
sanitaria y seguridad mejora de la nutricion y
para la poblacién de promover la agricultura
Tucumédn sostenible.

7 3 Objetivo 3. Garantizar Mantener la tasa de mortalidad Tasa de mortalidad de meno-
una vida sanay de menores de 5 arios por deba- | res de 5 afios por cada 1.000
promover el bienestar jo del 10 por cada 1000 nacidos nacidos vivos en la Provincia
para todos en todas las vivos al 2030 enla Provinciade | de Tucuman
edades. Tucuman.

8 Mantener la tasa de mortalidad Tasa de mortalidad infantil
infantil por debajo del 10 por cada 1000 nacidos vivos en
cada 1000 nacidos vivos en la la Provincia de Tucuman.
Provincia de Tucumdn al 2030.

9 Disminuir la tasa de mortalidad | Tasa de mortalidad por
por cancer de mama a valo- cancer de mama por cada
res por debajo del 19 por cada 100.000 mujeres en la pro-
100.000 mujeres en la provincia | vincia de Tucuman.
de Tucuman al 2030.

10 Disminuir la tasa de mortalidad Tasa de mortalidad por

por céncer de pulmaon a valores
inferiores al 12 por cada 100.000
habitantes en la provincia de
Tucuman al 2030.

cancer de pulmén por cada
100.000 habitantes en la
provincia de Tucumadn.
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1l Social Alcanzar un abordaje 3 Objetivo 3. Garantizar Disminuir la tasa de mortali- Tasa de mortalidad por can-

integral adecuado en una vida sanay promo- dad por cancer de colorrectal a cer de colorrectal por cada
materia educativa, ver el bienestar para valores inferiores al 7 por cada 100.000 habitantes en la
sanitaria y seguridad todos en todas las 100.000 habitantes en la provin- | provincia de Tucuman
para la poblacion de edades. cia de Tucuman al 2030.
Tucumédn

12 Disminuir el consumo regular Prevalencia de consumo re-
de alcohol de riesgoa un 7% en gular de alcohol de riesgo
personas mayores de 17 afiosen | de la poblacién mayor de
la Provincia de Tucuman al 2030. | 17 afios en la Provincia de

Tucuman

13 Disminuir el consumo actual Consumo actual de alcohol
de alcohol a un valor menor al en la poblacién escolar ni-
60% al 2030 en la poblaciénes- | vel medio en la Provincia de
colarizada de nivel medio en la Tucuman
Provincia de Tucuman

14 Llevar la prevalencia del consu- Prevalencia de consumo de
mo actual de tabaco en perso- tabaco en la poblacion mayor
nas mayores de 17 afios por de- de 17 aflos en Tucuman
bajo del 20% en la Provincia de
Tucuman al 2030.

15 Disminuir el consumo actual Consumo actual de tabaco
de tabaco a un valor menor al en la poblacién escolar ni-
30% al 2030 en la poblacién es- | vel medio en la Provincia de
colarizada de nivel medio en la Tucuman
Provincia de Tucumédn al 2030.

16 Disminuir la tasa de mortalidad Tasa de mortalidad por ac-
por accidentes de transito a 12 cidente de transito por cada
por cada 100.000 habitantesen | 100.000 habitantes en la
la Provincia de Tucuman al 2030. | provincia de Tucuman

17 Social Alcanzar un abordaje 4 Objetivo 4. Garantizar Universalizar la sala de 4 afios Cobertura jardin de 4 afios

integral adecuado en una educacioninclusiva | alcanzando una tasa neta de es-
materia educativa, y equitativa de calidady | colarizacién del100% en 2030
sanitaria y seguridad promover oportunida- en la Provincia de Tucuman.
para la poblacién de des de aprendizaje per-

18 Tucuman manente para todos. Universalizar la sala de 5 afios Cobertura jardin de 5 afos
alcanzando una tasa neta de es-
colarizacién del 100% en 2030
en la Provincia de Tucuman.

19 Disminuir la tasa de repitencia Tasa de repitencia del nivel
en el nivel secundario al 3,5% secundario
en 2030 en la provincia de
Tucuman.

20 Alcanzar una tasa neta de es- Tasa neta de escolarizacion
colarizacion del 100% en el ni- del nivel secundario
vel secundario en 2030 enla
Provincia de Tucuman.

21 Alcanzar una tasa neta de esco- | Tasa neta de escolarizacion
larizacion del 100% en el nivel del nivel primario
primario en 2030 en la Provincia
de Tucuman.

22 Elevar la tasa de egreso del nivel | Porcentaje de alumnos que
secundario al 85% en 2030 enla | ingresan al nivel inicial que
Provincia de Tucumdn. terminan el secundario

23 Disminuir la tasa de sobreedad Tasa de sobreedad en el nivel

aun18% en el nivel secundario
en 2030 en la provincia de
Tucuman.

secundario

30



INFORME ODS PROVINCIAS « TUCUMAN 2017

= (%) !a
& o= a3y ) E & oS =2

b @ =0 og 2 SS25 axo

a o 5= a = = Szw x =

x o = = 5] e -S> W ==

& g8 288 g 588
w (5 ocawv a Q = 2 a
w

24 Social Disminuir las brechas 5 Objetivo 5. Lograr la Disminuir un 50% los delitos Cantidad total de denuncias
sociales y aumentar igualdad de géneroy de violencia de género ca- realizadas en la provincia por
laigualdad de empoderar a todas las da100.000 habitantes en la casos de violencia de género
oportunidades en la mujeres y las nifias. Provincia de Tucuman al 2030.
provincia.

25 Econdémico Promover el trabajo Disminuir la diferencia de ingre- | Diferencia salarial entre
decente sos de asalariados segun sexoal | hombresy mujeres

10% en 2030 en la Provincia de
Tucuman.

26 Social Disminuir las brechas 6 Objetivo 6. Garantizarla | Aumentar al 97% el porcentaje Porcentaje de hogares con
sociales y aumen- disponibilidad y la ges- de hogares con acceso a agua servicios de red de agua
tar laigualdad de tién sostenible del agua potable al 2030 en la provincia potable.
oportunidades en la y el saneamiento. de Tucuman.

Em— Provincia

27 Aumentar al 50% el porcentaje Porcentaje de hogares
de hogares con desagtle cloa- con desague cloacal en la
calal 2030 en la Provincia de Provincia de Tucumdn.
Tucuman.

28 Ambiental Reducir la 7 Objetivo 7. Garantizar Alcanzar una produccion de Produccion de bioetanol.

contaminacion el acceso a una energia 350.000 m3 de bioetanol para
asequible, fiable, sos- 2030 en la Provincia de Tucuman.
tenible y moderna para
todos.

29 Econémico Incrementar la com- 8 Objetivo 8. Promover el Alcanzar y mantener una tasa Tasa de crecimiento anual
petitividad del sec- crecimiento econémi- interanual de crecimiento de del PBG per capitaen la
tor productivo y de co sostenido, inclusivo PBG per capita de Tucuman del Provincia de Tucuman.
servicios y fortalecer y sostenible, el empleo 1,5% hasta 2030.

R las competencias plenoy productivo y el

30 laborales, técnicas y trabajo decente para Aumentar el porcentaje de tra- Porcentaje de trabajadores

profesionales todos. bajadores con 13 afios de escola- | con 13 afios de escolaridad.
ridad al 35% para el afio 2030 en
la provincia de Tucuman.

31 Llevara 25% el porcentaje de Porcentaje de ocupados con
ocupados con calificacion de ta- | calificacion de tarea técnica.
rea técnica para 2030 en la pro-
vincia de Tucuman.

32 Alcanzar una tasa de crecimien- | Tasa de crecimiento anual de
to anual de inversién eninvesti- | inversion en investigacion y
gacion y desarrollo del 29% para | desarrollo.

Tucumén hasta 2030.
33 Promover el trabajo Disminuir la tasa de desempleo Tasa de desempleo.
decente a valores inferiores al 5% en
el 2030 en la Provincia de
Tucuman.

34 Disminuir la tasa de empleo no Tasa de empleo no
registrado al 35% en el 2030 en | registrado.
la Provincia de Tucuman.

35 Disminuir la diferencia de ingre- | Diferencia salarial entre
so0s de asalariados segun sexo al | hombresy mujeres.

10% en 2030 en la Provincia de
Tucuman.

36 Incrementar la com- Aumentar un 20% el tiempo Tiempo promedio de estadfa
petitividad del sec- promedio de estadia de los de los turistas en la provincia
tor productivo y de turistas en la Provincia de de Tucuman.
servicios y fortalecer Tucumdn al 2030.

_— las competencias
37 laborales, técnicas y Aumentar un 20% el gasto de Gasto promedio por dia por

profesionales

los turistas en la Provincia de
Tucuman al 2030.

persona en Tucuman.
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38 Ambiental Reducir la 1 Objetivo 11. Lograr que Reducir los focos de calor de- Numero de focos de calor
contaminacion las ciudades y los asen- tectados en la provincia de detectados.

tamientos humanos Tucuman en un 75% al ano 2030.
sean inclusivos, seguros,

39 Ordenar el territorio resilientes y sostenibles. | Disminuir al 5% el porcentaje Porcentaje de hogares par-
y proteger el de hogares particulares ubi- ticulares ubicados cerca de
ambiente. cados cerca de basurales enla basurales.

Provincia de Tucumdn hasta
el 2030.

40 Disminuir al 1,8% el porcentaje Porcentaje de hogares par-
de hogares particulares ubi- ticulares ubicados en zonas
cados en zonas inundables en inundables.
la Provincia de Tucuman hasta
el 2030.

41 Social Alcanzar un abordaje 16 Objetivo 16. Promover Disminuir la tasa de homicidio Tasa de homicidio doloso por

integral adecuado en sociedades pacificas e doloso en Tucumana 3 por cada | cada100.000 habitantes.
materia educativa, inclusivas para el desa- 100.000 habitantes al 2030.
_ sanitaria y seguridad rrollo sostenible, facilitar
42 para la poblacion de elaccesoa lajusticia Disminuir un 40% la cantidad to- | Cantidad total de delitos
Tucuman. para todos y construira | tal de delitos cometidos por me- | cometidos por menores
todos los niveles institu- | nores de edad enla provinciade | de edad.
ciones eficaces einclusi- | Tucumdn para el afio 2030.
N vas que rindan cuentas.

43 Disminuir un 23% la tasa de Tasa de otros delitos contra
otros delitos contrala propiedad | la propiedad cada 100.000
cada100.000 habitantes enla habitantes en la Provincia de
Provincia de Tucumdn al 2030. Tucumén.

44 Disminuir un 50% los delitos Cantidad total de denuncias
de violencia de género ca- realizadas en la provincia por
da100.000 habitantes en la casos de violencia de género.
Provincia de Tucumadn al 2030.

45 Aumentar la cantidad de poli- Cantidad de policfas por ca-
cfas hasta llegar a 1000 policias | da100.000 habitantes en la
por cada 100.000 habitantes provincia de Tucuman.
en la Provincia de Tucuman en
el 2030.

46 Disminuir un 45% la tasa de Tasa de robo por cada
delito de robo cada 100.000 100.000 habitantes en la
habitantes en la Provincia de Provincia de Tucuman.
Tucuman al 2030.

47 Econémico Integrar el territorio 17 Objetivo 17. Fortalecer Llevar el porcentaje de hogares Porcentaje de hogares con

provincial y conec- los medios de imple- conacceso ainternet a valores acceso a internet.
tarlo con la regién y mentaciony revitalizar por encima del 85% en el 2030
el mundo. la Alianza Mundial para en la Provincia de Tucuman.
—_— el Desarrollo Sostenible.
48 Aumentar el porcentaje de Porcentaje de hogares

hogares con disponibilidad

de computadoras a valores por
encima del 90% en el 2030 en la
Provincia de Tucuman.

con disponibilidad de
computadoras.
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La Provincia de Tucumaén implementa politicas publicas a través de las diferentes areas
del Estado. Como se observa en la Tabla N° 4, en la actualidad se encuentran vigentes 215
programas, repartidos en 5 areas. Recientemente se incorporaron 78 programas corres-
pondientes ala Cartera Provincial de Proyectos, dando como resultado un total de 293 pro-
gramas. Estas ultimas incorporaciones aun se encuentran en una etapa de analisis para
su posterior adhesion a las diferentes herramientas utilizadas.

TABLA 4. Cantidad total de Programas por Areas

AREAS TOTAL PROGRAMAS

Area Social 46
Area de Educacion 79
Area de Produccién 43
Area de Salud 46
Cartera de Proyectos Provinciales 78
Area de Proyectos Especiales 1

Total 293

Fuente: Secretaria de Gestion Publica y Planeamiento. Ao 2017.

Para establecer larelacion entre dichos programas y los ODS se utiliz6 la tabla ejemplo que
se muestra a continuacién, donde se detalla el nombre del programa, la poblacién desti-
nataria y el ODS al cual se vincula, destacando que un programa puede estar asociado no
so6lo a un ODS sino a varios. La tabla resultante se encuentra en el anexo de dicho docu-
mento debido a su gran extension.**

Ejemplo de vinculacién entre el conjunto de politicas, programas y proyectos con los ODS

NOMBRE DEL PROGRAMA POBLACION DESTINATARIA 0DS CON QUE SE VINCULA

Programa Materno-infantil Madres y lactantes 1,2, 5

La Categorizacion de los Programas ODS® relaciona los 17 ODS con una tipificacién desa-
gregada de los 293 programas vigentes.

La tabla resumen (Tabla 5) representa los porcentajes de programas que se relacionan con
los ODS. La mayor cantidad de programas vigentes en la Provincia impacta en los ODS N°
3,N° 4y N°10 con un 36% (78), 38% (82) y 39% (84) respectivamente. Cabe destacar que esta
tabla aiin no cuenta con la Gltima incorporacién realizada (Cartera Provincial de Proyec-
tos) debido a su reciente incorporacion.

14. Ver Programas Provinciales Vinculados ODS en Anexo Punto 3.
15. Ver Categorizacién de los Programas ODS en Anexo Punto 3.
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TABLA 5. Tabla Resumen - Cantidad de Programas por ODS

INFORME ODS PROVINCIAS « TUCUMAN 2017

Areas

0%

25
12%

n
0% | 0% | 0% | 0% | 0%

46
37
84

39%

40
2%

54
25%

0% | 0%

n
7%

14

82
38%

46
78
36%

12
6%

1

3%

Area Social
Areade
Educacion
Areade
Produccion
Area de Salud
Area de Proy.
Especiales
TOTAL

Fuente: Secretaria de Gestion Publica y Planeamiento. Afo 2017.
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Las acciones tendientes a profundizar la localizacién de los ODS en la Provincia se en-
cuentran detalladas en el anexo correspondiente®®. A continuaciéon se muestra un resu-
men de dichas acciones.

TALLER DE DIALOGO
SOCIAL: “LOS DESAFiOS DEL
BICENTENARIO: EN DIALOGO

HACIA EL TUCUMAN DEL
DESARROLLO EN EQUIDAD"”
10, 12, 13, 17,19 Y 20 DE MAYO DE 2016

Fortalecimiento del proceso de planificacién de la Gestién Publica en la provincia, a través de la ar-
ticulacién de organizaciones gubernamentales, instituciones y organizaciones de la sociedad civil
en instancias de debate y discusién.

JORNADAS DE CAPACITACION:
“PLANIFICACION, PROSPECTIVA
Y DESARROLLO”

13,14 'Y 15 DE JUNIO DE 2017

Abordaje de los temas referidos a planificacién, prospectiva, Objetivos de Desarrollo Sustentable
(ODS) y brechas territoriales a cargo de ILPES—CEPAL en coordinacién con la Secretaria de Estado
de Gestién Publica y Planeamiento. Destinada a funcionarios y técnicos de las distintas areas del
Estado provincial.

TALLER DE DIALOGO SOCIAL
26,27 Y 28 DE JUNIO DE 2017

Construccién, de manera participativa, de una visién provincial para el Tucuman del 2030 consis-
tente con los LED.

16. Ver Acciones de Difusién en Anexo Punto 4.
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FIRMA DE CONVENIO DE
ASISTENCIA RECIPROCA

ENTRE LA SGPYP Y EL
MUNICIPIO DE LAS TALITAS
5 DE SEPTIEMBRE DE 2017

Firma de convenios para la asistencia en temas de planificacién y Agenda 2030 y unificacion de
métodos estadisticos en el Municipio.

I REUNION DE REFERENTES
DE PLANIFICACION
15 DE SEPTIEMBRE DE 2017

Consolidacién de los LED 2016-2030, a través de la participacion de referentes técnicos y funciona-
rios de las areas de gobierno, con la finalidad de fortalecer el sistema de planificacién provincial a
través de la homogeneizacién de la metodologia, ademads de generar un espacio comun de inter-
cambio y articulaciéon interministerial. Participacién del Ministro de Desarrollo Productivo, Ing.
Juan Luis Fernandez.

FIRMA DE CONVENIO DE
ASISTENCIA RECIPROCA ENTRE
LA SGPYP Y EL MUNICIPIO DE
BANDA DEL RIO SALI

27 DE SEPTIEMBRE DE 2017

Firma de convenios para la asistencia en temas de planificacién y Agenda 2030 y unificacion de
métodos estadisticos en el Municipio.

II REUNION DE REFERENTES
DE PLANIFICACION
13 DE OCTUBRE DE 2017

Exposicién para el analisis de la Visién Integrada 2030 y las visiones correspondiente a cada eje de
Gobierno. Participacién del Ministro de Desarrollo Social, Dr. Gabriel Yedlin.
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III REUNION DE REFERENTES
DE PLANIFICACION
7 DE NOVIEMBRE DE 2017

Revisién de las metas estratégicas contenidas en los Lineamientos Estratégicas para el Desarrollo de
Tucuman 2016-2030. Participacién del Ministro de Educacién, Dr. Juan Pablo Lichtmajer.

IV REUNION DE REFERENTES
DE PLANIFICACION
5DE DICIEMBRE DE 2017

Presentacién de los avances de la Matriz Estratégica de Planes, Programas y Proyectos vinculados
a los objetivos y metas estratégicas de los Lineamientos Estratégicos para el Desarrollo de Tucu-
man 2016-2030. Participacion de la Vicepresidenta del Ente Tucuman Turismo, Lic. Elena Colom-
bres Garmendia.

1° ENCUENTRO REGIONAL
DEL NOA PARA LA ADAPTACION
SUBNACIONAL DE LOS

OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE
6 DE DICIEMBRE DE 2017

Espacio de intercambio a nivel regional sobre la adaptacién de los ODS en la provincia de Tucuman
y en los Municipios.
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L Istado de siglas

40

Banco Interamericano de Desarrollo
Comision Econdémica para América Latina y el Caribe
Consejo Nacional de Coordinacioén de Politicas Sociales

Instituto Latinoamericano y del Caribe
de Planificacion Econémica y Social

Lineamientos Estratégicos de Desarrollo

Lineamientos Estratégicos para el
Desarrollo Econémico y Social

Necesidades Basicas Insatisfechas

Objetivos de Desarrollo del Milenio

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Organizacion de las Naciones Unidas

Producto Bruto Geografico

Producto Bruto Interno

Plan Estratégico Territorial

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
Rede de Referentes de Planificacién

Secretaria de Estado de Gestion Publica y Planeamiento
Sistema Estadistico Provincial

Sistema Integral de Gestion Estratégica

BID
CEPAL
CNCPS

ILPES
LED

LEDES
NBI
ODM
oDS
ONU
PBG
PBI
PET
PNUD
REDERPLAN
SEGPyP
SEP
SIGE
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